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Wie wichtig sind folgende Kriterien (Attitude) und wonach wird real entschieden (Behavior)? 
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CO₂-Abdruck (-14)

Bio-Verbandssiegel (-6)

Lohn-/Arbeitsbedingungen (-21)

Transparenz (-17)

Bio (-6)

Verantwortungsbewusstes Handeln der Marke…

Verpackung (-9)

Reduktion Fleisch/Fischkonsum (+6)

Herkunft (-6)

Regionalität (-8)

Tierschutz/Tierwohl (-8)

Reduktion Lebensmittelverschwendung (-3)

Preis-/Leistungsverhältnis (+3)

Behavior

Attitude

wenig wichtig und 
größte Lücke

6

Hinweis(e): Deutschland; Oktober 2022; 1.006 Befragte¹; Werte in Klammern 
bilden die Differenz in Skalenpunkten, Quelle(n): DHBW Heilbronn

Verbrauchermotivation beim Einkauf von Lebensmitteln
Attitude-Behavior-Gap bei nachhaltigem Kaufverhalten 2022
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Tracks, Geschw.+

Strategische Entwicklungsfragen und Einflussgrößen in der 
landwirtschaftlichen Produktion (Technische Lösungen)

kommt sicher

Digitalisierung d. Landwirtschaft

Transparenz Produktion

kritischer
Bereich

Auswirkung

Unsicherheit

Drohnen und Robotik

KI

Entwicklung
IoT/5G-Technologie

Brennstoffzelle

Standardisierung

Traktorleistung +

Datensicherheit

Digitalisierung
kommt neue Konzepte

riskant

Größenwachstum
wirkt wenig
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Strategische Entwicklungsfragen und Einflussgrößen in der 
landwirtschaftlichen Produktion (strukturelle und pol. Einflüsse)

kommt sicher kritischer
Bereich

Auswirkung

Unsicherheit

alternative 
Kraftstoffe

Standardisierung

Vergößerung d. Betriebe

Preise Erzeugnisse

Sicherheit Arbeitsplatz

Dieselkostenqualifizierte
Arbeitskräfte

CO2 Regulierung

unklare Rahmen-
bedingungen

Image Landwirtschaft
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product
development

Technology Pull - Technology Push

technology 
development

product
trends & market 

requirements

technology pull

technology 
push

new
technology

Kriterien Technology Pull Technology Push Beispiele Techn. Push

Entstehung der Innovation marktgetrieben F&E Parallel Tracking (GPS), 
elektrische Antriebe, 

drahtlose Kommunikation, 
ISO-Bus, NIR-Sensor, 
Fernerkundung, KI

Potentielle 
Marktapplikationen

bekannt unbekannt

Marktunsicherheit niedrig hoch

eine Technologie ist
keine Anforderung des 

Marktes

Technologieaus-
wahl am Anfang
der Entwicklung
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Technology Pull - Technology Push

Digitalisierung, IoT, 5G, Robotik / 
Autonomisierung, Drohnen, 
KI oder Brennstoffzelle

sind vollkommener Technology Push

Kriterien Technology Pull Technology Push Beispiele Techn. Push

Entstehung der Innovation marktgetrieben F&E Parallel Tracking (GPS), 
elektrische Antriebe, 

drahtlose Kommunikation, 
ISO-Bus, NIR-Sensor, 
Fernerkundung, KI

Potentielle 
Marktapplikationen

bekannt unbekannt

Marktunsicherheit niedrig hoch
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In der 4.0-Welt werden Mobile Maschinen Cyber-Physikalischen-Produktions-Systeme (CPPS)

Produktivität und Qualität durch Automatisierung ist das Ziel
nicht Digitalisierung und nicht Robotik !!!

€/t

€/h

€/ha

Rückführung
Prozessdaten

Pflanzenproduktion

Farm Management Informations
System (FMIS)

Traktor-Geräte Systeme und 
Selbstfahrende Erntemaschinen

Applikations-
karten

optimal
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Automatisierung in der Landwirtschaft findet in Zukunft besonders 
maschinenübergreifend statt

Pflanzenproduktion

Farm Management 
Informations
System (FMIS)

Traktor-Geräte Systeme 
und Selbstfahrende 

Erntemaschinen

Autonomie

automatisiert

Assistenzsysteme

manuell
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Trend der Automatisierung
landwirtschaftlicher Betriebe
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Die Rolle der Maschinenbedienung wandelt sich bei 
hochautomatisierten Systemen

• vollständige Einsatzplanung  
notwendig

• Logistik und Inbetriebnahme im 
Feld

• Bereitschaft zur Störungsdiagnose

• kooperatives Arbeiten mit konv. 
Technik
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Hürden bei Landwirtschaft 4.0 (Smart Farming)
(Umfrage Bitkom 2022)

83%

65%

58%

54%

49%

46%

46%

46%

Hohe
Investitionskosten

Sorge vor mehr
Bürokratie

mangelnde
Interoperabilität

Unzureichende
Internetversorgung

Sorge um Verlust der 
Datenhoheit

Mangelnde
Digitalkompetenz

Sorge um IT-
Sicherheit

Berührungsängste
Quelle: Bitkom Research 2022

Nutzen im Vergleich zu
Kosten nicht
angemessen

fehlendes 
Vertrauen in 

Technologie und 
Service

Wissen und 
Kompetenz
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Herausforderung Fachkräftemangel 

• Demografischer Wandel in der Landwirtschaft

• Zunehmender Fachkräftemangel

• Automatisierung/Steigerung Produktivität 

Quelle: GINDELE, N.,  KAPS, S. und DOLUSCHITZ, R.: Betriebliche Möglichkeiten im  Umgang mit dem Fachkräftemangel in der Landwirtschaft

Automatisierung von 
landwirtschaftlichen Prozessen

Weiterbildung?
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0% 20% 40% 60% 80%

Gastgewerbe

Land-/Forstwirtschaft

Baugewerbe

Nahrung/Genuss

Sonst.Dienstleistungen

Verkehr und Lagerei

Produktionsgüter

Inv./Gebrauchsgüter

Wirtschaftl.,wiss.u.freiberufl.DL

Org.o.Erwerbscharakter

Information-Kommunikation

Bergbau/Energie/Wasser/Abfall

Gesundheits-/Sozialwesen

Finanz-/Versicherungsdienstl.

Erziehung und Unterricht

Öffentl.Verwaltung

Weiterbildungsbeteiligung nach Branche 2009-2022 (% der Mitarbeiter)

2022

Mittelwert

2009-2021
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Welchen Weiterbildungsbedarf haben Branchen für sich erkannt?

https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Betriebliche_Berufsausbildung_und_Weiterbildung_in_Deutschland_Expertise_von_Jan_Nimczik_IAB_2024.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Betriebliche_Berufsausbildung_und_Weiterbildung_in_Deutschland_Expertise_von_Jan_Nimczik_IAB_2024.pdf
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Realität und Vision der Digitalisierung
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Umfrageergebnis unter siebzig Teilnehmern eines Managementkurses 
Landwirtschaft über den Einsatz von Verfahren des präzisen 
Pflanzenbaus in ihrem Betrieb (Birnstengel Jan. 2025)
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Digitalisierungslandschaft im Betrieb (Pflanze&Tier)

Source: FMIS reportLfULG Saxony. 2021 (modified)

Öffentliche Daten 
und Dok.

Ackerschlag-
kartei

Herden-management Personal-
management

Arbeitszeit-
erfassung

Flotten-
management

Precision 
Farming

Sensoren, 
Fernerkund.

Tankstellen-daten

Wetterdaten

Waren-
management

Maschinen

Dienstleistungen

Buchhaltung

Bank

Marktdaten

Wiegesysteme

Sensoren

5g&Robotik
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Interoperabilität ist (leider) gekennzeichnet durch Medienbrüche
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Erwartungen und Hürden in der Landwirtschaft 4.0 (Smart Farming)
(Umfrage Agronym e.V. – 2023) 

Welche der folgenden Aspekte sehen Sie als Nutzen der 
Digitalisierung in der Landwirtschaft? 

1. Höhere Produktivität 77,3%

2. Bessere Dokumentation 77,3%

3. Höhere Arbeitsqualität 72,7%

4. Einfacheres Controlling 72,7%

5. Größere Wirtschaftlichkeit 54,5%

Welche der folgenden Aspekte sehen Sie als Risiken der 
Digitalisierung in der Landwirtschaft?

1. Abhängigkeit von Anbietern 77,3%

2. Technologieabhängigkeit 63,6%

3. Höhere Transparenz ggü. Staat 63,6%

4. Verlust der Datenhoheit 31,8%

0

5

10

15

20

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Wie wirkt sich Digitalisierung auf Ihr 

Betriebsergebnis aus?

Verlust Kein Anstieg Gewinn
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Systemlandschaft landw. Betrieb - Erhebung Status quo
Umfrage Agronym e.V. – 2023

Strukturierte Interviews mit sächsischen Landwirtschaftsbetrieben N=22
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Wie viele Softwaresystme nutzen Sie im Betrieb?
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Wie viele davon im Pflanzenbau?
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IST-Analyse Landwirtschaftsbetriebe im Experimentierfeld Landnetz

 Zahlreiche Medienbrüche

 64 % der Daten repräsentieren interne 
Kommunikation und verlassen das 
Unternehmen nicht

 aktueller Technologiefokus der 
Hersteller sind zentrale Clouds, 
betriebsinterne private Netzwerke
werden kaum unterstützt

Bild: LfULGQuelle: https://www.landwirtschaft.sachsen.de/download/2_Positionspapier20.01.2021.pdf

Datenfluss Anzahl Anteil

Eingang 42 14 %

Ausgang 67 22 %

Intern 195 64 %
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Ausblick
Wege zur Überwindung von Medienbrüchen

 Mittelfristig keine betriebszweigübergreifende Standards zu erwarten

 Ergebnisse von Initiativen wie AEF Agricultural Interoperability Network offen

 EU Data Act:  Verordnung über harmonisierte Vorschriften für einen fairen Datenzugang und eine faire 

Datennutzung

 Überbetriebliche IT-Interessengemeinschaft als Ansatz zur wirtschaftlichen Skalierung eines spezifischen IT-

Systems aus interoperablem Datenhub und Dashboard

Agri-Gaia/Gaia-X, Geo-Box, ADS? 
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Wo sollte Speicherung, Vernetzung und Analyse von betrieblichen 
Daten am besten stattfinden?

Befragung zeigt:

• Datenspeicherung und Vernetzung 
am besten in eigener Hand

• kein Vertrauen in Software- und 
Landtechnikhersteller

Sicherste und kostengünstigste 
Lösung sind aber

• Cloudlösungen mit 
browserbasierten 
Anwenderschnittstellen

• aktuelle Herstellerclouds der 
Software- und 
Landtechnikhersteller
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Wo sollte Speicherung, Vernetzung und Analyse von betrieblichen 
Daten am besten stattfinden?

Quelle: Spykman_Vortrag_DataSec_DiTierWS_LfL
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Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe in Deutschland
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Die DZ-Bank-Analysten erwarten einen Rückgang von 
256.000 Betrieben im Jahr 2022 auf rund 100.000 Höfe im 
Jahr 2040. Im gleichen Zeitraum wird die Durchschnittsgröße 
eines Betriebs von 64,8 Hektar auf 160 Hektar zulegen. 
Landwirtschaftliche Betriebe haben sich angesichts des 
gestiegenen Wettbewerbs und der zunehmenden 
Abhängigkeit von Weltmarktpreisen für heimische 
Agrarprodukte von kleinen Höfen, die zumeist im 
Nebenerwerb bewirtschaftet wurden, immer mehr 
zu mittelständischen Wirtschaftsunternehmen entwickeln 
müssen, sagt DZ-Bank Analyst Claus Niegsch.

https://www.agrarheute.com/management/betriebsfuehrung/studie-investoren-veraendern-agrarstrukturen-laendliche-raeume-577684
https://www.agrarheute.com/management/betriebsfuehrung/studie-automatisierung-landwirtschaft-beschleunigt-hoefesterben-575882
https://www.agrarheute.com/management/betriebsfuehrung/landwirtschaft-bald-nur-noch-nebenerwerb-moeglich-584621
https://www.agrarheute.com/management/betriebsfuehrung/erfolgreich-wirtschaften-ostdeutsche-grossbetriebe-fakten-579709
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Was sind die Hürden beim Einstieg in die neue Welt ?

• Schnittstellen existieren aber Datenmodelle sind inkompatibel 
(nicht offen, nicht standardisiert)  Behörden und Hersteller

• Datenrouting geschieht viel zu viel manuell

• Datenhoheit für die Landwirtschaft intransparent
EU Data Act soll die Situation verbessern, ist aber sehr komplex was 
großen Organisationen wieder einen Vorteil verschafft

• FMIS sind Spezialisten und keine Allrounder, 
4 - 8 FMIS sind notwendig, um einen Betrieb digital abzubilden

• Um Prozesse zu optimieren muss ein Betrieb seine Prozesse 
detailliert kennen, betriebswirtschaftlich verstehen 
… und die Betriebsabläufe an die FMIS Workflows anpassen

• Digitalisierungsfalle –
FMIS Funktionalität verschiebt Arbeitsinhalte 
in Richtung Optimierung und Planung 
aber der Mehraufwand amortisiert sich nicht

die ständig wachsende 

Komplexität von 

Anforderungen und 

Technologien 

überfordert zunehmend 

die kleinstrukturierte 

Landwirtschaft 

größere 
Organisations-

strukturen

mehr 
Dienstleistung 
und Beratung 
(Outsourcing)


